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VALITA

Meilla vdlitetadn! Yhdessd olemme vahvempia, siksi vdlitdmme jokaisesta. Piddmme huolta
omasta ja toistemme hyvinvoinnista, huolehdimme ja kannustamme. Turvallinen ja toimiva
arki sekd onnelliset ihmiset ovat toimintamme keskiéssa.

Valittamista on uskaltaa puuttua ja toimia. Toimimme aktiivisesti yhteisomme edun
mukaisesti ja rakennamme kumppanuuksia muihin toimijoihin. Olemme valmiita kantamaan
vastuuta meille tarkeissd asioissa!l

Myés taloudella on vdlia! Kehitdmme kaupunkia pitkdjdnteisesti, suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti kestavalla tavalla.

HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Hyvinvoivan Varkauden tarkeimmat teemat ovat asukkaiden kokonaisvaltainen hyvinvointi,
turvallisuus, osallisuus ja onnellisuus. Hyvinvointia edistetadn niin kasvatuksen ja hyvinvoinnin
toimialalla kuin muillakin toimialoilla seka poikkihallinnollisessa yhteistyéssa. Panostamme
ennalta ehkdisevadn toimintaan ja varhaiseen tukeen. Elinvoimainen, yhteiséllinen ja turvallinen
kaupunki on hyvinvoinnin perusta.

Hyvinvoinnin osatekijoind ovat terveelliset elintavat sekd kaikkien ikaryhmien yhdenvertaiset
osallistumismahdollisuudet erilaisiin hyvinvointia ja mielekdstd arkea tukeviin palveluihin, kuten
liikuntaan ja kulttuuriin. Tuotamme monipuolisesti hyvinvointia edistavid, saavutettavia
palveluita ja turvaamme mahdollisuudet luontoympdristdjen monimuotoiseen kayttoon.

Perheiden kokonaisvaltainen hyvinvointi nostetaan keskiéon tukikeinoja vahvistamalla.
Neuvolatoimintaa ja opiskelijahuoltoa kehitetddn yhdessd Pohjois-Savon hyvinvointialueen
kanssa. lkdihmiset ndhdadn Varkauden voimavarana ja heiddn toimintakykyaéan hyvadn
eldmadn tuetaan. Mielenterveyttd seka ty6- ja toimintakykyd vahvistetaan ennaltaehkdisyn
keinoin. Edistdmme laaja-alaista yhteisty6ta kuntalaisten, yritysten, jarjestojen, yhdistysten
sekd taiteen vapaan kentdn toimijoiden kanssa. Arjen turvallisuus huomioidaan eri
ndkoékulmista.

Hyvinvoinnin edistymistd mitataan mm. koetun hyvinvoinnin mittareilla, osallisuusindikaattorilla,
toimintaan ja palveluihin osallistuneiden madaralld, kouluterveyskyselyilla, turvallisuuteen
liittyvilla mittareilla seka erilaisilla paikallisilla kyselyilla. Tietoa saadaan myés TeaViisarista
kuntajohdon, lilkkunnan, kulttuurin ja perusopetuksen osalta.

o Kaupungin hyvinvoinnin- ja terveyden edistdmisen kokonaisuus perustuu hyviéksyttyyn
laajaan hyvinvointikertomukseen 2021-2025, jonka foimeenpano foteutetaan osana
talousarvio- ja taloussuunnitelmatysté.
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA KAUPUNGIN
PALVELURATKAISUT

Varkauden kaupunki huomioi toimintaympdristén nopean muutoksen myds omassa
toiminnassaan. Merkittava kuntakenttdd muuttava vudistus on sosiaali- ja terveyspalveluiden
sekd pelastustoimen jarjestdmisvastuun siirtyminen vuoden 2023 alusta kunnilta
hyvinvointialueiden vastuulle. Témadn seurauksena kuntaorganisaatiot pienenevat merkittdvasti,
niiden talouden rakenteet muuttuvat ja toiminnan painopisteissa korostuu hyvinvoinnin
edistdminen entistd enemman.

o Varkauden kaupungin favoitteena on rakentaa tiivis keskusteluyhteys hyvinvointialveen,
kaupungin, kolmannen sektorin ja elinkeinoeldmdn vdilille kaupunkilaisten sujuvien
palvelupolkujen turvaamiseksi eri toimijoiden vdélillé.

e Osana vudistuksen toimeenpanoa kaupungin organisaatio, tehtdvdt sekd
pddtéksenteko-organisaatio pdivitetddn vudistuneen foimintaympdristén tarpeet
huvomioiden.

Vuoden 2025 alusta voimaan tuleva TE-palveluiden uvudistus siirtaa tyollisyyspalvelut, kunnan
koulutuspalvelut sekd elinkeino- ja kotoutumispalvelut kuntien jarjestdmisvastuulle.
Onnistuneella reagoinnilla muutokseen kuntien on mahdollista kehittaa TE-palveluita
kuntalaisten ja alueelle sijoittuvien tydnantajien tarpeista kasin vahvistaen alueen elinvoimaa ja
kilpailukykya.

o Kaupunki tavoittelee Keski-Savon yhteistd TE-palvelviden jérjestémismallia ja voi foimia
Jdrjestdmisvastuullisena palveluiden osalta farpeen vaatiessa.

OMISTAJAPOLITIIKKA

Varkauden kaupunki tekee tiivista yhteisty6td omistamiensa yhtididen kanssa ja on aktiivinen
omistaja. Tavoitteena on kaupungin kehittyminen ja palveluiden tehokas tuottaminen.
Omistajapolitiikka ndhdadan tarkednd osana kaupungin palveluiden tuottamista ja taloudellista
toimintaa.

o Kaupunki toimii aktiivisesti omistamiensa yhtididen suuntaan edistdcdkseen kaupungin
strategisten tavoitteiden foteufumista. Kaupunki kGy Idpi omistajaohjausta ja politikkaa
koskevat ohjeet ja kdytdnndt.

e Kaupungin omistajuutta farkastellaan kriittisesti hvomioiden omistuksen tfarkoitus ja
tfavoitteet, taloudelliset vaikutukset kaupunkikonserniin, omistusten arvon kehitys sekd
arvon kehitykseen liittyvdt riskit. Kaupunki foteuttaa yhtiéiden omistajuusvaihtoehtojen
arviointia osana toiminnan tarkastelva (valtuustoryhmien muistio 16.11.202]1). Kaupunki
tiedostaa konsernin faloudellisen ja toiminnallisen merkityksen korostumisen sote-
vudistuksen foimeenpanon jélkeisessd ajassa.
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o Kaupunki etsii aktiivisesti yhdessd Keski-Savon teollisuuskyld Oy:n kanssa vusia foimifoita
yhtién omistaman Metallikatu 3 teollisuuskiinteistén osalta. Tavoitteena on l6ytad
kiinteist66n tuottavaa tuotannollista foimintaa.

o Kaupunki perustaa vuden talous- ja palkkahallinnon yhtién (Wakaus Keski-Savon
tilipalvelut Oy). Yhtién toimintaan perustamisvaiheessa fulee konserniyhtidistd Keski-
Savon Vesi Oy sekd Keski-Savon jatehuoltfo liikelaitoskuntayhtymd. Kaupungin
favoitteena on, ettd konsernin muut tytdryhteisét fulevat vuden yhtion palveluiden piiriin
vaiheittain tulevina vuosina.

o Kaupunki toteuttaa ruoka- ja puhtauspalvelun liikkeenlvovutuksen Servica Oy:lle vield
vvoden 2022 aikana sote-uudistuksen foimeenpanon vaatimuksien johdosta.

HENKILOSTOPOLITIIKKA

Varkauden kaupungissa toteutetaan henkilostopolitikkaa, joka tuottaa kaupunkistrategian
mukaisesti asiakas- ja asukaslahtoistd palvelutoimintaa. Arvioimme omaa henkilékohtaista ja
tyoyhteisomme suoritusta suhteessa kaupunkistrategian tavoitteisiin. Hyvat palvelut vaikuttavat
myd&nteisesti kaupunkilaisten mielikuvaan kaupungista ja kaupungin hyvd sisdinen maine
vahvistaa kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa. Varkauden kaupunkia arvostetaan
tyonantajana ja meille halutaan t6ihin.

o Olemme tydntekijoind ylpeitd tydstdmme ja osaamisestamme ja fuomme niitd esille
aktiivisen viestinndn keinoin. KehitGmme edelleen sisdistd ja uvlkoista
tyénantajamielikuvaa sekd perehdytysta.

Panostamme henkiléstémme hyvinvointiin. Tavoitteenamme on hyvinvoiva, osaava, tyéssddn
jaksava ja innostunut henkilésté. Tarjoamme henkiléstélle vaikuttamismahdollisuuksia oman
tyon kehittamiseen. Laadukkaan esihenkilétyon ja johtamisen avulla turvaamme hyvan tyon
edellytykset tyéyhteisdssa.

o Tybkykyjohtaminen on meilld osana hyvdd ja osaavaa johtamista.

Tuotamme asiakasl@htoisia sujuvia palveluja, arvostamme ja osallistamme kuntalaisia.
Henkilostopolitiikan vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta arvioidaan tydntekijoiden ja esihenkildiden
kokemuksien pohjalta, sekd asiakastyytyvdisyyden ja -palautteen perusteella. Hyvinvoiva
henkil6sté turvaa osaltaan myds tasapainoisen talouden.

e Kannustamme, kiritGmme ja innostamme foisiamme ottamaan vastuuta paitsi omasta ja
tyéyhteisémme, mutta myds koko Varkauden kaupunkiorganisaation,
kaupunkikonsernin ja kaupunkiyhteisén yhteisestd onnisfumisesta.
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VAIKUTA

Meilla vaikutetaan! Varkaudessa ihmiset vaikuttavat, ideoivat, luovat, keksivat, antavat
palautetta, kertovat ja huomaavat. Olemme aidosti ylpeitd Varkaudesta ja annamme sen
ndkyd! Kerro hyvista asioista kanssamme niin saadaan hyva kiertamaan!

Varkaudessa on vahva osallistumisen ja yhteiskehittdmisen kulttuuri. Haluamme yhdessa
myds ideoida uusia tapoja luoda osallisuuden mahdollisuuksia. Meilla saa kysyd: mita
voitaisiin tehdd paremmin? miten voimme kehittaa toimintaamme?

Meille jokainen mielipide ja nadkemys ovat tdarkeitd ja ne jalostavat kaupunkiamme, vaikka
aina kaikki ideat eivat menekddn toteutukseen saakka. Tehkddmme siis yhdessa!

IDENTITEETTI, YHTEISOLLISYYS, OSALLISUUS JA VAIKUTTAMINEN

Varkaus on asukkaiden oma, yhteiséllinen kaupunki. Varkautelainen identiteettimme pohjaa
arvokkaaseen teolliseen historiaamme, josta olemme kulkeneet matkan korkean kansainvdlisen
teknologian keskittymdaksi. Varkaudessa teollisuus on upeasti Idsnd. Se ndkyy arkkitehtuurissa ja
tekemisessd. Kansainvdliset yritykset avaavat ovia maailmalle, vaikka pysyisikin
kotikaupungissaan. Vahva paikallisidentiteetti on my&s elinvoiman ja vetovoiman tae.

o Viestimme yhteisénd positiivisesti ja ylpedsti Varkauden viihtyisyydestd ja hyvistd
puolista vahvistaen varkautelaista identiteettia.

Kaupungistamme on kehittynyt nykyinen, monipuolinen, luonnon ja vesistéjen ympdréimd,
tulevaisuuteen katsova paikkakunta. Yhteisénd meilld on yhteinen padmadara: viihtyisa Varkaus,
jossa on kaikki rikkaan eldman edellytykset. Elama Varkaudessa on rikasta monella mittarilla. Se
on mm. puhdasta luontoa, monipuolisia harrastusmahdollisuuksia, hyvid palveluja, laadukasta
kulttuuria, sivistdvaa opetusta, kehittymisen mahdollisuuksia ja varikdasta historiaa. Jokainen
varkautelainen vaikuttaa yhteisen kaupunkimme hyvinvointiin, viihtyisyyteen ja identiteettiin
sekd vahvistaa elinvoimaa ja hyvad meininkia positiivisella viestillaan.

o Vahvistamme kuntalaisten yhteiséllisyyden tunnetta eri osallisuuskanavien kautta ja
kehittdmdlla yhteistydtd ja kumppanuuksia kolmannen ja neljénnen sektorin,
seurakuntien ja muiden yhteiséjen kanssa.

Teemme osallisuudesta yhteisémme toimintakulttuurin. Osallisuus luo yhteisollisyyttd ja
mahdollistaa vaikuttamisen. Osallisuus on osa johtamiskulttuuria ja se on lapileikkaava
kaupunkiorganisaation sisalta henkil6stosta ja luottamushenkil6istd aina jarjestéihin, yrityksiin,
oppilaitoksiin ja asukkaisiin saakka. Osallisuuden ja vaikuttamisen eri tasoja ja keinoja tarjotaan,
jotta jokainen voi l6ytad itselleen luontevimman tavan osallistua.
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o Vahvistamme osallistavaa foimintakulttuuria ottamalla asukkaat mukaan suunnitteluun
Ja viestimdlld asukasléhtoisesti sekd hySsdyntdmdlld asiakaspalautetta foiminnan
kehittGmisessd
o Turvaamme vaikuttamismahdollisuudet avoimella, séiénndlliselld ja oikea-aikaisella
vuorovaikutuksella sekd avoimella ja Idpindkyvélld pdétéksenteolla.

Olemme ylpeitd Varkaudesta, ihan omanlaisesta kaupungistamme!
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VIIHDY

Meilla viihdytadn! Yhteinen paadgmaaramme on viihtyisd Varkaus, jossa elama on rikasta
monella mittarilla. Meilla viihtymisen takaavat toimivat peruspalvelut, monipuoliset vapaa-
ajan mahdollisuudet, turvallinen elinympdristé ja monimuotoinen luonto.

Elinvoimainen ja energinen Varkaus tarjoaa koulutusta, ty6td ja menestymisen
mahdollisuuksia. Meille on tarkedd kehittad, vaalia ja luoda viihtyisia tyon, yrittdmisen ja
eladmadn ympadaristsjd. Haluamme olla mukana mahdollistamassa juuri sinun menestystarinaa.
Arki on meilla sujuvaa, silla kaikki hyva on Iahelld ja eldma edullista.

Varkautelainen identiteettimme pohjaa arvokkaaseen teolliseen historiaamme, josta
olemme kulkeneet matkan korkean kansainvdlisen teknologian osaamiskeskittymdaksi.
Olemme ylpeitad Varkaudesta, ihan omanlaisesta kaupungistamme!

ELINYMPARISTON JA ALUEIDEN KEHITTAMINEN

Tavoitteet ja toimet maankaytélle, kaavoitukselle ja viherympdristéille:

Kaupungin taviotteena on tarjota houkuttelevia ja vetovoimaisia tontteja asumiseen, vapaa-

ajan asumiseen sekd teollisuuden ja yritystoiminnan tarpeisiin. Tonttitarjonnan pitkdjanteisen
onnistumisen turvaamiseksi kaupunki pyrkii rahastoimaan tontinmyynnista saatuja tulovirtoja
uusien tonttialeuiden toteuttamiseen erityisesti teollisuustonttien osalta.

Uuden liikerakentamisen painopiste sijaitsee vetovoimakeskuksen alueella. Kaupungin pitkén
tahtdaimen maapoliittisena tavoitteena on tiivistaa kaupunkiseutua palveluiden ja asumisen
osalta, huomioiden kuitenkin my6s harva-alueen ja rantarakentamisen tarpeet ja potentiaali.
Saimaan ja luonnon ympdrdimdnd kaupunkina viheralueiden ja vesistéjen huomioiminen ja
hyédyntdminen kaupungin kehityksessd on tarkeda.

o Kaupunki kdynnistdd Konnansalon kaavoituksen yleiskaavaratkaisulla tavoitteena
farjota korkeatasoisia oma-rantaisia ja ranta-alveella sijaitsevia omakoftitalotfontteja.
Kaava on mddrd laittaa vireille 2022-2023 vaihteessa.

o Kaupunki etsii aktiivisesti vusia kaavoituksellisesti potentiaalisia ranta-aleuvita kaupungin
keskustan IGheisyydestd.

o Strategiatydn kuntalaiskyselyissé voimakkaasti esiin noussut liikennepuiston
vudistaminen korkeatasoiseksi leikki ja oleskelupuistoksi toteutetaan vuosien 2023-2024
aikana. Puisfon suunnittelussa kuullaan laajasti puiston kéyttdjGryhmid kuten lapsia,
koululaisia sekd muita kuntalaisia. Liséksi kaupunki kédynnistdd muun leikkipuistoverkon
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farkastelun favoitteena tarjota leikkipuistojen suuren mdadrdén sjjaan laadullisesti
korkeampitasoisia puistoja kaupungin eri osissa.

e Halosen aukion osalta kdynnistetddn kaavamuutos, jonka favoitteena on alveella
sijaitsevan liikerakennuspaikan poistaminen ja alveen viihtyisyyden lisGdminen.
Kaavatarkastelussa huomioidaan erityisesti ikéddntyneen vdeston tarpeet.

e Green Corridor- hanketta jatketaan favoitteena rakentaa ehed kevyenliikenteen
vdyldverkosto kaupungin osien Vdlille. Seuraavaksi foteutettava kohdevdli on Navitaksen
rannan ja kaupungintalon vdélisen yhteyden foteuttaminen.

o Keskusta-alveen elinvoiman vahvistamiseksi sekd vesistoliikenteen ja matkailun
potentiaalin hyédyntdmiseksi Hertunrannan alveen kaupalliset sekéd muut
mahdollisuudet tutkitaan kaavatarkastelulla.

o Edelleen vesistdliikenteen potentiaalin hyédyntdmiseksi Navitaksen alueelle
kdynnistetddn hankeselvitys vusien laiva- ja laiturjpaikkojen tarjoamiseksi.

Tavoitteet ja toimet asuntopolitiikalle vuokra-asuntotuotannossa:

Kaupungin asuntopolitiikan tavoitteena on tarjota ja rakentaa kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja.
Asuntokannan kehityksessd huomioidaan erityisesti vdeston monipuolistuneet asumistoiveet,
kotitalouksien muuttunut rakenne seka erityisesti ikdihmisten tarve sijoittua ldhemmdaksi
kaupallisia ja julkisia palveluvita. Asuntorakentamisessa huomioidaan myos elinkeinoeldman
tarpeet sekd kaupungin veto- ja pitovoima myds tyévoiman saatavuuden ndkékulmasta.

o Olemassa olevan vuokra-asuinrakennuksen rakennusosien ja asuntojen peruskorjauksia
suvoritetaan Pitkédn Téhtdimen Suunnitelman mukaisesti talouden ehdoilla (PTS/10
wuotta). Suunnitelmaa tarkennetaan 3 vuoden lyhyen aikavdlin investointisuunnitelmalla.

o Asuntokantaa kehitetdén mddrdtietoisesti huvomioiden mm. esteettémyys,
energiatehokkuus, kiertotalous ja monipuolistaminen ja sopeutetaan kysyntdd
vastaavaksi huomioiden eri kaupunginosien elinvoimaisuus.

e Erityisryhmien asuntotuotannon osalta painopiste on yhteiséllinen ja vélimuotoisessa
asumisessa. Tarjontaa yhteiséllisen ja vdlimuotoisen asumisen osalta lisétdéan
muuttamalla olemassa olevia kohteita tarpeita vastaavaksi sekd rakentamalla vutta tai
korvaavaa asuntokantaa. Hankkeissa huomioidaan myds kehitysvammaisten sekd
mielenterveys- ja pdihdekuntoutujien asumistarpeet.

Rakennetun ympadriston ja rakentamisen hiilijalanjaljen hillitsemiseksi kaupungin ja konsernin
hankkeissa selvitetddn aktiivisesti muun muassa puurakentamisen mahdollisuuksia, painotetaan
energiatehokkuutta sekd vusivtuvia energiaratkaisuja perusparannus ja uudiskohteissa. Lisdksi
kiertotalouden mahdollisuudet huomioidaan kaupungin uudis- ja korjausrakentamisessa seka
kunnossapidossa.

ELINVOIMAN KEHITTAMINEN

Elinvoimaisen Varkauden edellytyksi@ ovat yritysten ja elinkeinoeldmdn toimintaedellytysten
turvaaminen toimintaympdristén, saavutettavuuden, palveluiden ja osaavan tyévoiman
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suhteen. Suurena haasteena on tunnistettu osaavan tyévoiman saatavuus, joka on keskeinen
strateginen tavoite elinvoiman kehittamiseksi. Koulutusmahdollisuuksien ja vusien
koulutusavauksien, oppilaitosyhteistyon tiivistamisen, kampuksen ja oppilasasumisen
kehittamisen avulla sekd luomalla kansainvdliselle rekrytoinnille selkeat polut pyritddn
varmistamaan osaavan tyévoiman saatavuutta.

o Kaupunki tiivistda yhteisty6ta oppilaitosten ja koulutuksen tarjoajien suuntaan, etsii ja luo
akfiivisesti uusia vaylid kansainvdliseen opiskelija- tyontekijarekrytointiin.

e Vetovoimaa vahvistetaan kasvattamalla markkinoinnin ja viestinndn painoarvoa ja sen
myo6ta tydpaikkojen ndkyvyytta.

o Kaupunki jatkaa aktiivisesti yritysten toimintaympdristén kehittamista kaavoituksen,
infrarakentamisen sekd yhteishankkeiden kautta.

o Kaupunki foimii aktiivisesti edunvalvonnassa maakunnan ja valtakunnan tasolla edistéen
/td-Svomalaista saavutettavuutta. Kaupungin edunvalvonnan painopisteind ovat V75,
VT23, Savon Rata, Saimaan vesiliikenteen kehittdminen sekd kotimaan lentoliikenteen

turvaaminen alve- ja maakuntakentille.

Varkauden kaupunki sijoittuu Keski-Savon seutukuntaan ja ndkee seutukunnan erittdin vahvana
alueena muiden laheisten kaupunkiseutujen ohella. Kaupunki tavoittelee Keski-Savon
seutukunnan yhteistyon lisaantymista ja alueen vahvuuksien esiin fuomista myés

valtakunnallisesti.

e Kaupunki toimii aktiivisesti seutukunnallisen yhteistydn kehittdmiseksi muun muassa TE-
palvelviden vudistuksessa.

o Tavoittelemalla Keski-Savon tiivistd matkailun yhteistySverkostoa pyritdédn
kasvattamaan matkailun painoarvoa kaupungin vahvuuksien kautta. Matkailussa myds
seudullinen tapahtumien ja tilaisuuksien yhteensovittaminen aikataulullisesti néhddén
tdrkednd (seutukunnan tapahtumien vuosikello).

Kaupungin vetovoiman ja pitovoiman kannalta myés kaupungin maine ja paikallinen identiteetti
ovat tdarkedssad roolissa. Kaupunki tavoittelee yhteisollistd kaupunkiviestinndn kulttuuria, jossa
asukkaat, jarjestot ja yrityksen osallistuvat omalla panoksellaan kaupungin lisGksi positiivisen

kaupunkikuvan viestimiseen ja luomiseen.

o Tydpaikkojen ja kaupungin mahdollisuuksien kasvattamiseksi markkinoinnin ja viestinndn

painoarvoa kasvatetaan.

Kaupunki eldd ja kehittyy sielld asuvien ihmisten ja yritysten kautta. Perinteisesti kunnat ovat
panostaneet voimakkaasti erityisesti perheiden ja tysikdisten ihmisten palveluihin, Varkaudelle
kaiken ikaiset ihmiset ovat tarkeita. Varkaus ndkee ikdihmisissa suuren potentiaaliin kaupungin

elinvoiman ja vireyden kasvattamisessa.

Kaupunki ndkee tasapainoisen talouden tarkednd vetovoimatekija. Vahva talous turvaa
osaltaan laadukkaiden palvelviden tuottamisen ja tarjoamisen alueen asukkaille ja

elinkeinoelamadlle.



'y Varkauden
% kaupunki

o Kaupunki foteuttaa pitkdjénteistd falouspolitiikkaa, jolla kaupungin falouden
fasapainotilaa parannetfaan.



